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I Natra es el unico grupo de | geeeereremeanns ; . L
i alimentacion cotizado en el | y = ] $ Natracacao Natrajacall
| mercado de valores espaiiol que | 1% % - -
| apuesta por la marca distribuidor, ! !
| especializado en productos de i Natrﬂ ZahDr HEEI’E ZEIhDI'
| cacao y chocolate dirigidos tanto a | N france
| compainiias del sector como al | X <7
| consumidor final. | Natra allcrump Natraus

Natra Wutkag

| Natra cuenta también con un 50% |
| de Natraceutical, compaifiia |
: cotizada dedicada a la produccion :
I 'y comercializacion de ingredientes |
| . |
| funcionales y complementos I
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |

nutricionales, asi como con el
100% de la bodega Torre Oria, que
elabora cavas y vinos con D.O.
Utiel-Requena.
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9 D
Somos los 4 0 A, - de cacao y chocolate de
Espana.
Presencia equilibrada en los 4 , 4 0 4 0
- B4 -
C : / de marca de distribucion en Europa. Un

milléon de barrltas producidas al dia en Natrazahor (OnRate).

Con la compra de All Crump y una vez se complete la de Nutkao, seremos los
4 ;3 , ylos segundos en
general, detras de Ferrero, con su marca NuteIIa.

Nuestra disposicion fabril nos permite / % 5 5
, 3.
El +* 0 3 o 7/ proviene de ventas
o , 6
Entre nuestros contamos con los : 4D 4,
, £ 8 4 0 F.
Contamos con , 5 :© yofrecemos un - acorde a las

exigencias de nuestros clientes.
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Consumo per capita por paises en kq.

. CAOBISCO e Internacional Confectionery Association, 2005 7
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Consumo total de chocolate por paises en mn de kq.
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. CAOBISCO, Internacional Confectionery Association Eurostaat y U.S. Bureau of Census, 2005
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Fuente:International Sugar Organization (ISO) )



El chocolate de marcas propias crece al 2%
El chocolate con 4 : lo hace al ) *N

* Fuente: AC Nielsen Report 2005
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* Incluye las Ventas de All Crump de todo 2007 y nada de Nutkao. )8
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Distribucién Geografica de Ventas de Chocolate Industrial y " Distribucién Geogréfica de Ventas de Chocolate
Derivados del Cacao (incluye co-manufacturing AC pro forma) = Gran Consumo (incluye Vtas. AC pro forma)




Datos en Mrds. EUR
Fuente:Lebensmittel Zeitung
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v' Desde enero de 2008, gran parte de los contratos con los clientes de la
gran distribucion han sido renegociados para adaptarse a la nueva situacion
de incremento de precios de materias primas.

v' La nueva gama de trufas belgas esta evolucionando satisfactoriamente.

v' La unidad de B2B ha mostrado un comportamiento muy positivo en
2007, compensando en parte los incrementos de materias primas ya
mencionados.
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Margen EBITDA/Ventas

Cifras en mn EUR
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710,0%

Y%

6,9%
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Margen EBITDA/Ventas 8,8% 9,8%
Cifras en mn EUR
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En mn de €

Cifra de negocio 160 158,6 (1) 137,3 16% 92,9
Margen bruto 90,4 78,9 15% 44 1
EBITDA 16 19,2 13,7 40% 10

() La devaluacion de algunas divisas (principalmente el Franco Suizo) ha tenido un impacto negativo de
2,2 M€ en la cifra de negocios de 2007




Margen EBITDA/Ventas 13,1% 15,5%

Cifras en mn EUR
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* Cifras auditadas por Deloitte +



% 3 ) 7 )] ) =
Margen EBITDA/Ventas 11,5% 10,3%
%X A, 3 = =7 ) *
Gifras en mn EUR

- Crecimiento en ventas y EBITDA del 25% respecto al primer trimestre de 2007
- Margen EBITDA sobre ventas del 10,3%
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Continuar aumentando el volumen en todo el abanico de la
cadena de valor:

. 05 3 5 0 de la
materia prima.

« Oferta de toda la gama de productos al canal

, (@
« Ampliar la oferta de toda la gama de productos al
4 0
. 4 B4 , en la oferta

de nuestros clientes.
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Expansion geografica:

« Aumentar nuestra presencia en los 4 4 0
- 4 de consumo.

* Desarrollar los - B4 — en EE.UU.,
Canada, Rusia.

« Acompanar a nuestros clientes en su expansion en el
, Y, eventualmente,
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Tabletas de chocolate con
componentes funcionales: con
fibra, con cafeina, con
elementos antioxidantes y bajas
en lactosa

Mini Crox variados elaborados
con el mejor chocolate belga

Barritas de Cereales con un
corazon de leche, frutas, frutos
secos y cubiertos del mejor
chocolate con leche

Untables de chocolate aireado y
bajo en calorias. Un producto
que responde a dos de las
mayores tendencias del
mercado: productos premium
(“gourmet”) y bajos en calorias
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En 2007 Natra ha reimpulsado el 4 , -
con la creacion de una - 5 . Gracias a
la compra de All Crump en octubre y el acuerdo en exclusiva
para la adquisicion de Nutkao en 2008 Natra pasara a ser el
. 4 - yel
segundo en general despues de Ferrero con su marca
Nutella.

La - 5 3 ,desarrolloe - 3 , como bases del
crecimiento futuro, continuaran apuntalando los principales
negocios del grupo.

Con un mayor tamano, Natra aprovecha economias de
escala, centralizacidon de servicios comunes, sinergias, ventas
cruzadas y obtiene presencia local con posicionamiento
global en Europa lo que le permite dar un -

4, : de la gran distribucion.

En 2007 se han llevado a cabo road shows
en las principales plazas financieras europeas.
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/ Comprar 8,70
%( Comprar 10,20
- Comprar 13,00
% Comprar 11,10
’ Comprar 11,60
Comprar 13,80

% Reducir 9,00

A Comprar 8,70
Vender 8,50

% % Comprar 9,80
$: ) 88
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Manuel Moreno (Carafal Investment SLU)

4:
Xavier Adsera
José Luis Navarro (BMS Promocion y Desarrollo)
Ignacio Miras - CEO
Juan Ignacio Egana
Jose Antonio Pérez-Nievas (Golden Limit)
Carlos Dexeus (Minope, S.A.)

L 4:
Rafael Busutil
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